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ISTITUZIONE PER LA GESTIONE DEI SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI

DEL COMUNE DI CASTELFRANCO EMILIA - MO -

redatto in conformita' allo schema di bilancio previsto dal D.M. 26 aprile 1995

STATO PATRIMONIALE 

ATTIVO
 AL 31/12/2013               AL 31/12/2014              

PARZIALI TOTALI PARZIALI TOTALI

A.

Crediti verso enti pubblici di riferimento per 

capitale di dotazione deliberato da versare -                 -                 

B. IMMOBILIZZAZIONI: 542.759,94     333.736,52     

I. Immobilizzazioni immateriali 514.444,19     514.444,19     313.184,65     313.184,65     

II. Immobilizzazioni materiali: 28.315,75       20.551,87       

1 Terreni e fabbricati

2 Impianti e macchinario 9.846,55         6.831,07         

3 Attrezzature industriali e commerciali

4 Altri beni 18.469,20       13.720,80       

III.

Immobilizzazioni finanziarie, con separata 

indicazione, per ciascuna voce di crediti, degli 

importi esigibili entro l'esercizio successivo

C. ATTIVO CIRCOLANTE

II. Crediti esigibili entro l'eserc.succ.: 3.695.805,35  1.171.462,53  

1 Verso utenti e clienti 1.088.000,85  667.309,94     

4 Verso Enti pubblici di riferim. 2.018.152,79  30.255,81       

5 Verso altri:

a) Stato 8.828,29         15.191,39       

b) Regione

c) altri Enti territoriali 163.845,84     114.354,36     

d) altri Enti del settore pubbl.allarg. 24.793,90       17.607,65       

e) diversi 392.183,68     326.743,38     

IV. Disponibilità liquide: 1.036.286,34  787.188,79     

1 Depositi bancari e postali presso:

a) Tesoriere 927.802,61     664.654,15     

b) Banche 108.483,73     122.534,64     

c) Poste -                 -                 

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 4.732.091,69  1.958.651,32  

D. RATEI E RISCONTI ATTIVI 5.000,00         -                 

TOTALE ATTIVO 5.279.851,63  2.292.387,84  

PASSIVO
 AL 31/12/2013         AL 31/12/2014 

PARZIALI TOTALI PARZIALI TOTALI

A. PATRIMONIO NETTO:

I. Capitale di dotazione 10.000,00       10.000,00       

VII Altre riserve:

a F.do contributi in c/capitale per investimenti 756.129,33     513.262,14     

b Altre 

VIII. Utili portati a nuovo 383.621,98     516.220,62     

IX. Utile dell'esercizio 132.598,64     58.558,75       

TOTALE PATRIMONIO NETTO 1.282.349,95  1.098.041,51  

B. FONDI PER RISCHI E ONERI 466.280,19     98.534,55       

C. TRATT.FINE RAPP.LAV.SUBORD. -                 -                 

D. DEBITI esigibili entro l'eserc.succ.:

3 Debiti verso:

a) Tesoriere

6 Debiti verso fornitori 1.593.598,35  856.940,83     

10 Debiti verso Enti pubblici di riferim.: 1.773.852,59  145.651,67     

c) altri 1.773.852,59  145.651,67     

11 Debiti tributari



12 Debiti v/Istit.Previd. e sic.sociale 16.000,56       13.447,58       

13 Altri debiti 145.570,84     79.771,70       

TOTALE DEBITI 3.529.022,34  1.095.811,78  

E. RATEI E RISCONTI PASSIVI 2.199,15         -                 

TOTALE PASSIVO 5.279.851,63  2.292.387,84  



PARZIALI TOTALI PARZIALI TOTALI PARZIALI TOTALI

A. VALORE DELLA PRODUZIONE

1. RICAVI:

a) DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

ASILI NIDO, SERVIZI PER L'INFANZIA E PER I 

MINORI 504.819,82 513.000,00 510.641,03

SCUOLA MATERNA 50.409,63 54.000,00 51.491,62

ASSISTENZA SCOLASTICA, TRASPORTO, 

REFEZIONE E ALTRI SERVIZI 1.621.781,70 1.608.500,00 1.608.510,45
COSTI COMUNI

TOTALE 2.177.011,15 2.175.500,00 2.170.643,10

b) DA COPERTURA DI COSTI SOCIALI

TRASFERIMENTO DAL COMUNE PER 

PAREGGIO BILANCIO

ASILI NIDO, SERVIZI PER L'INFANZIA E PER I 

MINORI 619.145,60 824.861,00 801.640,43

SCUOLA MATERNA 1.925.837,40 1.239.002,00 1.198.977,34
ASSISTENZA SCOLASTICA, TRASPORTO, 

REFEZIONE E ALTRI SERVIZI 1.556.219,00 1.992.331,34 1.929.509,42

TOTALE 4.101.202,00 4.056.194,34 3.930.127,19

5. ALTRI RICAVI E PROVENTI:

a) DIVERSI
PROVENTI DIVERSI 17.868,23 36.900,00 35.621,83

TOTALE 17.868,23 36.900,00 35.621,83

c) CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO

TRASFERIMENTI STATALI 63.166,23 54.000,00 67.173,98

TRASFERIMENTI REGIONALI 53.042,86 33.567,00 33.566,28

TRASFERIMENTI PROVINCIALI 63.487,66 62.000,00 62.510,12

TRASFERIMENTI COMUNALI 8.962,92 10.285,00 8.937,57

TRASFERIMENTI UE 3.830,90 4.000,00 3.788,86
TRASFERIMENTI DI PRIVATI 250.000,00 250.000,00 250.000,00

TOTALE 442.490,57 413.852,00 425.976,81

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 6.738.571,95 6.682.446,34 6.562.368,93

B. COSTI DELLA PRODUZIONE

6. PER MATERIE PRIME,SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI

ASILI NIDO, SERVIZI PER L'INFANZIA E PER I 

MINORI 11.625,00 12.915,00 10.277,68

SCUOLA MATERNA 4.405,82 5.498,00 4.654,26

ASSISTENZA SCOLASTICA, TRASPORTO, 

REFEZIONE E ALTRI SERVIZI 51.150,17 55.706,00 55.592,46
COSTI COMUNI 2.752,75 2.100,00 2.759,59

TOTALE 69.933,74 76.219,00 73.283,99

7. PER SERVIZI

ASILI NIDO, SERVIZI PER L'INFANZIA E PER I 

MINORI 531.757,21 591.506,00 524.706,55

SCUOLA MATERNA 733.933,25 735.835,00 691.000,31

ASSISTENZA SCOLASTICA, TRASPORTO, 

REFEZIONE E ALTRI SERVIZI 2.869.774,90 2.903.384,00 2.852.244,71
COSTI COMUNI 71.095,20 171.744,34 88.911,78

TOTALE 4.206.560,56 4.402.469,34 4.156.863,35

8. PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI 114.980,12 115.994,00 115.930,35

9.PER IL PERSONALE

a) SALARI E STIPENDI 1.092.408,33 985.350,00 980.368,14

b) ONERI SOCIALI 308.586,92 282.669,00 278.794,35

c) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO -              - -
e) ALTRI COSTI 9.414,99 8.597,00 7.478,70

TOTALE 1.410.410,24 1.276.616,00 1.266.641,19

10. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI:

a) AMMORTAMENTO DELLE 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 228.334,55 85.733,00 92.501,21

CONSUNTIVO 2014PREVISIONE ASSESTATA 
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b) AMMORTAMENTO DELLE 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

ASILI NIDO, SERVIZI PER L'INFANZIA E PER I 

MINORI 3.866,89 3.909,00 3.866,89

SCUOLA MATERNA 2.163,72 2.232,00 2.163,72

ASSISTENZA SCOLASTICA, TRASPORTO, 

REFEZIONE E ALTRI SERVIZI 1.648,93 134.567,00 144.251,03
COSTI COMUNI 84,34 35,00 84,34

TOTALE 236.098,43 226.476,00 242.867,19

12. ACCANTONAMENTI PER RISCHI

ACCANTONAMENTO PER RISCHI SU CREDITI 110.896,53 -              102.574,13

14. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 685.654,49 781.490,00 765.464,56

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 6.834.534,11 6.879.264,34 6.723.624,76

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -95.962,16 -196.818,00 -161.255,83

C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI

16. ALTRI PROVENTI FINANZIARI

d) PROVENTI DIVERSI DAI PRECEDENTI DA:

       4. ALTRI
INTERESSI ATTIVI POSTALI/TESORERIA 1.898,99 1.350,00 1.531,80

TOTALE 1.898,99 1.350,00 1.531,80

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 1.898,99 1.350,00 1.531,80

E. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20. PROVENTI STRAORDINARI:

a) PLUSVALENZE DA ALIENAZIONI

b) SOPRAVVENIENZE ATTIVE/INSUSSISTENZE 

PASSIVE 33.882,16 0,00 9.571,02

c) QUOTA ANNUA CONTRIBUTI C/CAPITALE 236.381,52 226.476,00 242.867,19
d) ALTRI

TOTALE 270.263,68 226.476,00 252.438,21

21. ONERI STRAORDINARI:

a) MINUSVALENZE DA ALIENAZIONI 283,09 0,00 0,00

b) SOPRAVVENIENZE 

PASSIVE/INSUSSISTENZE ATTIVE 9.363,89 446,00 4.095,93
c) ALTRI

TOTALE 9.646,98 446,00 4.095,93

TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (20-21) 260.616,70 226.030,00 248.342,28

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+E) 166.553,53 30.562,00 88.618,25

22. IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 33.954,89 30.562,00 30.059,50

23. UTILE(PERDITA) DELL'ESERCIZIO 132.598,64 0,00 58.558,75



 

 

 

PROSPETTO 

RIEPILOGATIVO 

PER CENTRI DI 

COSTO 



Consuntivo 

2013

Assestato 

2014

Consuntivo 

2014

Consuntivo 

2013

Assestato 

2014

Consuntivo 

2014

COSTI: RICAVI:

Beni 11.625,00      12.915,00      10.277,68      Ricavi delle vendite e prestazioni 504.819,82    513.000,00    510.641,03    

Servizi 531.757,21    591.506,00    524.706,55    Proventi diversi 6.107,10        16.200,00      16.430,57      

Godimento beni di terzi -                 -                 -                 Trasferimenti regionali 7.697,50        -                 -                 

Personale 672.297,58    588.100,00    618.775,13    Trasferimenti provinciali 22.891,38      37.000,00      37.335,81      

Oneri sociali 182.307,40    160.754,00    167.338,08    Trasferimenti comunali 6.498,57        7.500,00        6.311,87        

Altri costi del personale 2.948,30        2.497,00        2.496,71        Proventi straordinari 19.868,35      -                 4.754,83        

Ammortamenti 89.599,34      89.642,00      96.368,10      Interessi attivi -                 -                 14,83             

Accantonamento per rischi su crediti 27.072,07      -                 25.403,39      Quota contributi c/capitale 89.882,43      89.642,00      96.417,94      

Oneri diversi di gestione 40.958,47      42.478,00      42.741,52      

Oneri straordinari 310,22           311,00           310,77           

Irap -                 -                 -                 TOTALE RICAVI 657.765,15    663.342,00    671.906,88    

1.558.875,59 1.488.203,00 1.488.417,93 Q.ta a carico bil.comunale 1.023.350,06 975.793,29    933.955,86    

Quota costi comuni 122.239,62    150.932,29    117.444,81    

TOTALE 1.681.115,21 1.639.135,29 1.605.862,74 TOTALE 1.681.115,21 1.639.135,29 1.605.862,74 

Consuntivo 

2013

Assestato 

2014

Consuntivo 

2014

Consuntivo 

2013

Assestato 

2014

Consuntivo 

2014

COSTI: RICAVI:

Beni 4.405,82        5.498,00        4.654,26        Ricavi delle vendite e prestazioni 50.409,63      54.000,00      51.491,62      

Servizi 733.933,25    735.835,00    691.000,31    Proventi diversi -                 1.100,00        255,00           

Godimento beni di terzi 114.391,80    115.400,00    115.337,19    Trasferimenti statali 63.166,23      54.000,00      67.173,98      

Personale 167.073,13    127.500,00    127.852,58    Trasferimenti regionali -                 -                 -                 

Oneri sociali 44.130,59      34.920,00      34.774,61      Trasferimenti provinciali -                 -                 -                 

Altri costi del personale 2.921,17        950,00           1.679,01        Trasferimenti comunitari -                 -                 -                 

Ammortamenti 2.163,72        2.232,00        2.163,72        Interessi attivi -                 -                 19,23             

Accantonamento per rischi su crediti 2.707,65        -                 2.561,61        Proventi straordinari 6.512,51        -                 1.403,05        

Oneri diversi di gestione 260.346,52    316.936,00    316.569,45    Quota contributi c/capitale 2.163,72        2.232,00        2.163,72        

Oneri straordinari 520,26           -                 18,72             

Irap 14.078,77      11.063,00      10.904,80      

1.346.672,68 1.350.334,00 1.307.516,26 TOTALE RICAVI 122.252,09    111.332,00    122.506,60    

Quota costi comuni 105.599,67    136.949,73    103.170,62    Q.ta a carico bil.comunale 1.330.020,26 1.375.951,73 1.288.180,28 

TOTALE 1.452.272,35 1.487.283,73 1.410.686,88 TOTALE 1.452.272,35 1.487.283,73 1.410.686,88 

Consuntivo 

2013

Assestato 

2014

Consuntivo 

2014

Consuntivo 

2013

Assestato 

2014

Consuntivo 

2014

COSTI: RICAVI:

Beni -                 -                 -                 Ricavi delle vendite e prestazioni 64.728,23      -                 -                 

Servizi 81.367,78      -                 -                 Proventi diversi -                 -                 -                 

Godimento beni di terzi -                 -                 -                 Trasferimenti regionali -                 -                 -                 

Personale -                 -                 -                 Trasferimenti provinciali -                 -                 -                 

Oneri sociali -                 -                 -                 Trasferimenti comunali -                 -                 -                 

Altri costi del personale -                 -                 -                 Proventi straordinari -                 -                 -                 

Accantonamento per rischi su crediti 3.476,74        -                 -                 

Ammortamenti -                 -                 -                 

Oneri diversi di gestione -                 -                 -                 

Irap -                 -                 -                 

84.844,52      -                 -                 TOTALE RICAVI 64.728,23      -                 -                 

Quota costi comuni 6.653,10        -                 -                 Q.ta a carico bil.comunale 26.769,39      -                 -                 

TOTALE 91.497,62      -                 -                 TOTALE 91.497,62      -                 -                 

Consuntivo 

2013

Assestato 

2014

Consuntivo 

2014

Consuntivo 

2013

Assestato 

2014

Consuntivo 

2014

COSTI: RICAVI:

Beni 1.000,50        2.416,00        1.615,75        Ricavi delle vendite e prestazioni 1.445.461,78 1.437.000,00 1.433.192,46 

Servizi 1.450.822,41 1.448.861,00 1.423.440,19 Proventi diversi 10.747,20      14.300,00      12.077,83      

Godimento beni di terzi -                 -                 -                 Trasferimenti regionali -                 -                 -                 

Personale -                 -                 -                 Trasferimenti provinciali -                 -                 -                 

Oneri sociali -                 -                 -                 Trasferimenti comunali -                 -                 -                 

Altri costi del personale -                 -                 -                 Trasferimenti UE 3.830,90        4.000,00        3.788,86        

Ammortamenti -                 -                 -                 Proventi straordinari 0,22               -                 891,53           

Accantonamento per rischi su crediti 77.640,07      -                 71.298,51      

Oneri diversi di gestione 15.730,00      16.830,00      16.830,00      

Oneri straordinari 246,82           -                 -                 

Irap -                 51,00             51,00             

1.545.439,80 1.468.158,00 1.513.235,45 TOTALE RICAVI 1.460.040,10 1.455.300,00 1.449.950,68 

Quota costi comuni 121.186,05    148.899,34    119.403,06    Q.ta a carico bil.comunale 206.585,75    161.757,34    182.687,83    

TOTALE 1.666.625,85 1.617.057,34 1.632.638,51 TOTALE 1.666.625,85 1.617.057,34 1.632.638,51 

Consuntivo 

2013

Assestato 

2014

Consuntivo 

2014

Consuntivo 

2013

Assestato 

2014

Consuntivo 

2014

COSTI: RICAVI:

Beni -                 -                 -                 Ricavi delle vendite e prestazioni 111.591,69    106.000,00    108.770,26    

Servizi 293.046,90    305.521,00    309.400,59    Proventi diversi -                 2.400,00        2.471,99        

Godimento beni di terzi -                 -                 -                 Trasferimenti regionali -                 -                 -                 

Personale -                 -                 -                 Trasferimenti provinciali -                 -                 -                 

Oneri sociali -                 -                 -                 Trasferimenti comunali -                 -                 -                 

Altri costi del personale -                 -                 -                 Proventi straordinari 314,17           -                 263,12           

Ammortamenti -                 -                 -                 

Accantonamento per rischi su crediti -                 -                 -                 

Oneri diversi di gestione 1.375,92        1.650,00        1.375,92        

Oneri straordinari -                 -                 

Irap -                 -                 -                 

294.422,82    307.171,00    310.776,51    TOTALE RICAVI 111.905,86    108.400,00    111.505,37    

Quota costi comuni 23.087,24      31.153,02      24.522,07      Q.ta a carico bil.comunale 205.604,20    229.924,02    223.793,21    

TOTALE 317.510,06    338.324,02    335.298,58    TOTALE 317.510,06    338.324,02    335.298,58    

MENSE SCOLASTICHE - SERV.RILEV.IVA

TRASPORTO SCOLASTICO - SERV.RILEV.IVA

ISTITUZIONE PER LA GESTIONE DEI SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI

DEL COMUNE DI CASTELFRANCO EMILIA - MO -

RIEPILOGO CENTRI DI COSTO

ASILI NIDO - SERV.RILEV.FINI IVA

SCUOLE MATERNE

PROLUNGAMENTO ORARIO  - SERV.RILEV.IVA



Consuntivo 

2013

Assestato 

2014

Consuntivo 

2014

Consuntivo 

2013

Assestato 

2014

Consuntivo 

2014

COSTI: RICAVI:

Beni 50.149,67      53.290,00      53.976,71      Ricavi delle vendite e prestazioni 1,00               65.500,00      66.547,73      

Servizi 1.044.537,81 1.149.002,00 1.119.403,93 Proventi diversi -                 2.900,00        3.262,15        

Godimento beni di terzi -                 -                 -                 Trasferimenti regionali 45.345,36      33.567,00      33.566,28      

Personale (co.co.co) -                 -                 -                 Trasferimenti provinciali 40.596,28      25.000,00      25.174,31      

Oneri sociali (co.co.co) -                 -                 -                 Trasferimenti comunali 2.464,35        2.785,00        2.625,70        

Altri costi del personale (corsi formaz.) -                 -                 -                 Trasferimenti di privati 250.000,00    250.000,00    250.000,00    

Ammortamenti 144.251,03    134.567,00    144.251,03    Proventi straordinari 6.733,88        -                 1.362,85        

Accantonamento per rischi su crediti -                 -                 3.310,62        

Oneri diversi di gestione 300.884,86    321.854,00    319.234,65    Quota contributi c/capitale 144.251,03    134.567,00    144.251,04    

Oneri straordinari 4.725,01        135,00           134,31           

Irap 1,00               

1.544.549,38 1.658.848,00 1.640.311,25 TOTALE RICAVI 489.391,90    514.319,00    526.790,06    

Quota costi comuni 121.116,22    168.238,96    129.430,07    Q.ta a carico bil.comunale 1.176.273,70 1.312.767,96 1.242.951,26 

TOTALE 1.665.665,60 1.827.086,96 1.769.741,32 TOTALE 1.665.665,60 1.827.086,96 1.769.741,32 

TOTALE RICAVI PROPRI 2.193.866,45 2.212.400,00 2.213.850,08 

FINANZIAMENTI STATALI 63.166,23      54.000,00      67.173,98      

FINANZIAMENTI REGIONALI  53.042,86      33.567,00      33.566,28      

FINANZIAMENTI PROVINCIALI 63.487,66      62.000,00      62.510,12      

FINANZIAMENTI COMUNALI 8.962,92        10.285,00      8.937,57        

FINANZIAMENTI UE 3.830,90        4.000,00        3.788,86        

FINANZIAMENTI DI PRIVATI 250.000,00    250.000,00    250.000,00    

QUOTA CONTRIBUTI C/CAPITALE 236.297,18    226.441,00    242.832,70    

TOTALE DEI COSTI SOCIALI DA COPRIRE (A3.968.603,36 4.056.194,34 3.871.568,44 

di cui 

ASILI NIDO, SERVIZI PER L'INFANZIA E 

PER I MINORI 1.023.350,06 975.793,29    933.955,86    

SCUOLA MATERNA 1.330.020,26 1.375.951,73 1.288.180,28 

ASSISTENZA SCOLASTICA, 

TRASPORTO, REFEZIONE E ALTRI 

SERVIZI 1.615.233,04 1.704.449,32 1.649.432,30 

TRASFERIMENTO A PAREGGIO 4.101.202,00 4.056.194,34 3.930.127,19 

UTILE 132.598,64    -                 58.558,75      

TOTALE COSTI 6.874.686,69 6.908.887,34 6.754.228,03 TOTALE RICAVI 6.874.686,69 6.908.887,34 6.754.228,03 

DIRITTO ALLO STUDIO



Assestato 

2014

Consuntivo 

2014

Assestato 

2014

Consuntivo 

2014

COSTI: RICAVI:

Beni 2.100,00      2.759,59      Ricavi delle vendite e prestazioni -               -               

Servizi 171.744,34  88.911,78    350,00         1.198,96      

Godimento beni di terzi 594,00         593,16         Trasferimenti regionali -               -               

Personale 269.750,00  233.740,43  Trasferimenti provinciali -               -               

Oneri sociali 86.995,00    76.681,66    Trasferimenti comunali -               -               

Altri costi del personale 5.150,00      3.302,98      Proventi straordinari -               895,64         

Ammortamenti 35,00           84,34           1.000,00      1.423,07      

Oneri diversi di gestione 81.742,00    68.713,02    35,00           34,49           

Oneri straordinari -               3.632,13      

Irap 19.448,00    19.103,70    TOTALE RICAVI 1.385,00      3.552,16      

637.558,34  497.522,79  Somma da ripartire 636.173,34  493.970,63  

Quota costi comuni

TOTALE 637.558,34  497.522,79  TOTALE 637.558,34  497.522,79  

RIPARTO COSTI COMUNI

Assestato 

2014

Consuntivo 

20143

636.173,34 493.970,63

CENTRO DI COSTO
Assestato 

2014

Consuntivo 

2014

Assestato 

2014

Consuntivo 

2014

Assestato 

2014

Consuntivo 

2014

ASILI NIDO - SERV. RILEV.FINI 

IVA 1.488.203,00 1.488.417,93 0,237250 0,237757 150.932,29 117.444,81

SCUOLE MATERNE 1.350.334,00 1.307.516,26 0,215271 0,208860 136.949,73 103.170,62

PROLUNG.ORARIO SCUOLE 

ELEM.-SERV.RIL.IVA 0,00 0,00 0,000000 0,000000 0,00 0,00

MENSE SCOLASTICHE - 

SERV.RILEV.FINI IVA 1.468.158,00 1.513.235,45 0,234055 0,241721 148.899,34 119.403,06

TRASPORTO SCOLASTICO - 

SERV.RIL.FINI IVA 307.171,00 310.776,51 0,048969 0,049643 31.153,02 24.522,07

DIRITTO ALLO STUDIO 1.658.848,00 1.640.311,25 0,264455 0,262020 168.238,96 129.430,07

Totale costi diretti 6.272.714,00 6.260.257,40 1,00 1,00 636.173,34 493.970,63

COSTI COMUNI

SOMMA DA RIPARTIRE SUI VARI CENTRI DI 

TOTALE COSTI DIRETTI % COSTO DIRETTO DI OGNI QUOTA COSTI COMUNI 

Proventi diversi

Quota contributi c/capitale

Interessi attivi
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N O T A   I N T E G R A T I V A    
al Bilancio d'esercizio 2014 

 
 
 

PREMESSA 
 
La presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio d'esercizio del 2014, 
così come previsto dall'art. 34, comma 3 - Titolo IV - Capo III del Regolamento 
dell'Istituzione e dal D.M. 26 aprile 1995 (che definisce lo schema tipo di bilancio delle 
Istituzioni).  
L’esercizio coincide con l’anno solare, quindi l’esercizio chiuso al 31/12/2014 si riferisce 
all’attività svolta nel periodo 01/01/2014-31/12/2014. 

 
 
CRITERI DI FORMAZIONE DEL BILANCIO 
 

Il presente bilancio è stato redatto rispettando lo schema del D.M. 26/04/95. 
Ai sensi dell'art. 2428 punti 3) e 4) del C.C. si precisa in questa sede che non esistono né 
azioni proprie né azioni o quote di società controllanti possedute anche per tramite di società 
fiduciaria o per interposta persona e che né azioni proprie né azioni o quote di società 
controllanti sono state acquistate o alienate nel corso dell'esercizio, anche per tramite di 
società fiduciaria o per interposta persona. 

 
 
CRITERI DI VALUTAZIONE E COMPOSIZIONE DELLE PRINCIPALI VOCI  
 

Nei criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2014, la valutazione delle 
voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza. 
 
L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli 
elementi componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi 
tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non 
realizzati. 
 
In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è 
stato rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si 
riferiscono e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e 
pagamenti). 
 
Per la redazione del bilancio sono stati applicati i principi contabili ed i criteri di valutazione 
disposti dagli art. 2423 e seguenti del Codice Civile, nonché ai principi contabili 
dell’Organismo Italiano di Contabilità (OIC). 
 
In particolare i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i 
seguenti: 
 
 IMMOBILIZZAZIONI 
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I beni utilizzati dall’Istituzione non sono stati conferiti al suo patrimonio ma assegnati dal 
comune in comodato gratuito, pertanto non sono rilevati nel conto del patrimonio e non si 
calcolano i relativi ammortamenti. 
I beni acquistati direttamente dall'Istituzione, sono iscritti al costo d'acquisto e sono costituiti 
interamente da beni mobili. 
I beni immobili sono stati assegnati dal comune all’istituzione in comodato gratuito, le 
migliorie e le manutenzioni ordinarie di tali beni sono a carico dell’Istituzione e vengono 
addebitate integralmente all’esercizio, le manutenzioni straordinarie sono inserite nelle 
Immobilizzazioni Immateriali. 
 
Per le immobilizzazioni immateriali (manutenzioni straordinarie su beni di terzi) si 
applicano i coefficienti previsti in base ai criteri civilistici che prevedono l’imputazione 
nell’ambito di un periodo non superiore a 5 anni. 

 
L'ammortamento delle immobilizzazioni è stato operato utilizzando i coefficienti previsti per 
i beni dell’ente dal regolamento comunale di contabilità, come stabilito dall’art.24, comma 
2, del Regolamento dell’Istituzione di seguito elencati: 
 
- PER I SERVIZI RILEVANTI AI FINI IVA si applicano i coefficienti fiscali di cui al 

D.M. 31/12/88 Gruppo XXII-Attività non preced.specif.- 2.Altre attività,  
- PER GLI ALTRI SERVIZI si applicano i coefficienti previsti dal D.Lgs. 267/2000  
 
Le quote d’ammortamento relative alle immobilizzazioni materiali acquisite ed utilizzate nel 
corso dell’esercizio, sono state calcolate su base annua. 
 
Gli importi di cui alla voce B.I. dell’attivo dello Stato Patrimoniale relativa alle 
“Immobilizzazioni immateriali” pari a complessivi euro 313.184,65 sono al netto degli 
ammortamenti effettuati. Le movimentazioni delle immobilizzazioni sono riportate nel 
seguente prospetto:  
 

Variazioni alla consistenza delle Immobilizzazioni immateriali

Intervento su Beni di 
terzi

Consistenza 
iniziale al 

01.01.2014
Variazioni 

2013 Amm.ti 2014

Consistenza 
finale al 

31.12.2014

Manutenz.straord. asilo 
nido Via Alfieri 179.352,46 33.843,77 92.501,21 120.695,02

Manutenz.straord. scuole 
materne elementari medie 131.885,24 59.807,09 72.078,15
Manutenz.straord. scuole 
anno 2011 39.348,33 19.674,16 19.674,17
Ristrutturazione palestra 
Via Costa 126.348,16 53.743,35 72.604,81

Verifiche statiche scuole 37.510,00 9.377,50 28.132,50
514.444,19 33.843,77 235.103,31 313.184,65  

 
Gli importi di cui alla voce B.II. dell’attivo dello Stato Patrimoniale relativa alle 
“Immobilizzazioni materiali” pari a complessivi euro 20.551,87 sono al netto degli 
ammortamenti effettuati. Le movimentazioni delle immobilizzazioni sono riportate nel 
seguente prospetto:  
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Variazioni alla consistenza delle immobilizzazioni 
materiali 
Consistenza al 01.01.2014 28.315,75
Beni acquistati nel 2014 0,00
Rottamazioni 0,00
Ammortamenti 2014 7.763,88
Consistenza al 31.12.2014 20.551,87  

 
 
 CREDITI CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 
 
Sono iscritti sulla base del valore presumibile di realizzazione. 
In particolare i crediti verso utenti già iscritti a ruolo sono stati contabilizzati secondo la 
percentuale di incasso comunicata dall’Agente per la riscossione pari al 13,86% utilizzando 
il fondo svalutazione crediti accantonato negli esercizi precedenti.  
I crediti verso Utenti e Clienti distinti per anno di provenienza sono riassunti nello schema di 
seguito riportato: 
 

Anno 
provenienza Importo

Utenti diversi 2008 10.234,68        

Utenti iscritti a ruolo
2012 e 

preced. 75.629,70        
Utenti rette serv. scol. 2013 105.705,16      
Utenti rette serv. scol. 2014 453.432,18      
Utenti diversi 2014 22.308,22        

667.309,94      

Crediti vs. utenti e clienti

 
 
I crediti vs. l’Ente pubblico di riferimento (Comune di Castelfranco Emilia) pari a 30.255,81 
trovano corrispondenza in impegni di pari importo sul bilancio del comune e sono dovuti al 
credito Iva anno 2014. 

 
COMPOSIZIONE CREDITI VERSO ALTRI 
 
Dettaglio della voce Credito verso altri: 
 
 Crediti verso Stato per euro 15.191,39 relativi all’Iva a credito in sospensione. 

 
 Crediti verso altri enti territoriali per euro 114.354,36 maturati verso: 

 
- la Provincia di Modena euro 100.000,00 (saldo contributo per manutenzione 

straordinaria asilo nido Via Alfieri)  
- il comune di Bomporto euro 11.279,57 
- il comune di S.Cesario s.P. euro 460,19 
- il comune di Bastiglia euro 1.646,34 
- l’Unione Comuni del Sorbara euro 968,26 
per rimborso dei progetti di qualificazione e appoggio educativo; 
 
 Crediti verso altri enti del settore pubblico allargato per euro 17.607,65 maturati 

verso: 
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- 1.400,00 Agrea quale contributo comunitario per il consumo di prodotti lattiero-caseari 
- 16.207,65 Istituzione Servizi Sociali per trasferimento contributi regionali progetti Piani 

di Zona 
 
 Crediti diversi per euro 326.743,38 maturati verso: 

- Fondazione Cassa di Risparmio di Modena per euro 325.000,00 di cui: 
euro 250.000,00 relativo ai progetti per l’anno scolastico 2013/2014“Pari opportunità 
nella scuola: un diritto costituzionale all’uguaglianza sostanziale”; 
euro 75.000,00 pari al 30% del contributo relativo al progetto per l’anno scolastico 
2014/2015 “La dimensione inclusiva della scuola: uno sforzo comune tra 
corresponsabilità e collaborazione”; 

- Banca d’Italia per interessi attivi sul conto corrente di tesoreria per euro 74,67; 
- Enel Energia Spa per nota accredito su utenze richiesta a rimborso per euro 391,72; 
- Depositi cauzionali su utenze luce e gas 1.276,99. 
 
 
 DISPONIBILITA' LIQUIDE 
 
Tale voce è rappresentata dai saldi attivi del conto di Tesoreria e dei c/c bancari, pari 
rispettivamente a euro 664.654,15 e euro 122.534,64. La presenza di somme su conti 
correnti bancari di transito deriva dall’utilizzo di modalità di pagamento diverse dal 
versamento diretto in tesoreria per la riscossione delle rette dei servizi scolastici (POS, Mav, 
Rid). 

 
 

 RATEI E RISCONTI 
 
Nell’attivo e nel passivo non sono stati rilevati ratei e risconti. 

 
  FONDO CONTRIBUTI CONTO CAPITALE PER INVESTIMENTI 
 
Nell’ambito del Patrimonio netto, la voce VII ALTRE RISERVE, a) “F.DO CONTRIBUTI 
IN C/CAPITALE PER INVESTIMENTI” di complessivi euro 513.262,14 comprende: 
- contributi in conto capitale ricevuti dalla Provincia e quelli deliberati dal Comune per 

l’effettuazione di investimenti che al netto delle quote già ammortizzate ammonta a euro 
390.033,52; 

- utili accantonati da destinare ad investimenti come previsto dall’art.35 del Regolamento 
di Contabilità che al netto delle quote già ammortizzate ammonta a euro 123.228,62.  

Si riepilogano in dettaglio, nei prospetti sottostanti, gli accantonamenti effettuati e le quote 
ammortizzate. 
 
F.do Contributi c/Capitale 
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DESCRIZIONE  IMPORTO AVERE
Contributo Provincia per acquisto ausilio 
portatori di handicap 9.355,73
Contributo Provincia per acquisto arredi 
mensa scolastica 29.000,00
Contributo Comune di Castelfranco - 
Ristrutturazione palestra Via Costa 280.000,00
Contributo Provincia - Manutenz.straord.asilo 
nido Alfieri 200.000,00
Contributo Comune di Castelfranco per 
investimenti 350.000,00
Contributo Comune di Castelfranco per 
acquisto attrezzature 5.127,10
Contributo Comune di Castelfranco per 
acquisto attrezzature 9.872,90
Contributo Comune di Castelfranco - 
Manutenz.straord.asilo nido Alfieri 280.000,00

1.163.355,73  
 
F.do accantonamento utili per investimenti 
 

DESCRIZIONE  IMPORTO AVERE
Utili d'esercizio 2009 116.394,07
Utili d'esercizio 2010 127.455,83

243.849,90  
 
Annualmente, tali voci vengono ridotte in misura pari all’ammortamento degli investimenti 
con esse finanziati, ammortamenti così dettagliati: 
 

F.do contributi 
c/capitale

F.do acc.to utili 
per investimenti

Quota anno 2010 1.274,54
Quota anno 2011 182.886,16 4.059,61
Quota anno 2012 219.867,33 6.607,14
G/c sistemazione partite come da 
risultanze d'inventario -39.064,68 39.064,68
Quota anno 2013 200.873,02 35.508,50
Quota anno 2014 207.485,84 35.381,35

773.322,21 120.621,28  
 
 
 
Tali quote di ricavo sono rilevate alla voce E.20.c) del Conto Economico. 
 
 
 FONDI PER RISCHI E ONERI 
 
La voce comprende il fondo rischi su crediti per l’ammontare di euro 98.534,55, risultante 
dall’aumento della quota accantonata nel 2014 di euro 102.574,13 e dalla riduzione di euro 
470.319,77 per utilizzo del fondo a copertura di crediti di dubbia esigibilità iscritti a ruolo. 
La quota di competenza del 2014 è calcolata applicando ai ricavi delle vendite e prestazioni 
2013 la percentuale media pari a 5,37%. Tale percentuale è stata determinata dalla media 
delle rette non riscosse nei cinque esercizi precedenti (2009-2013). Accantonando tale 



 6 

somma nel fondo, si eviterà il prodursi di oneri straordinari nei futuri esercizi, qualora non 
venissero riscossi i crediti e si dovesse rilevare una insussistenza dell’attivo. Sull’esercizio 
in corso l’imputazione di tale costo a conto economico garantisce comunque l’equilibrio 
economico del bilancio. 
 

 
 TRATTAMENTO DI  FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 
 
Il fondo di trattamento di fine rapporto viene stanziato per coprire la passività maturata nei 
confronti del personale dipendente, in conformità alla legislazione vigente ed al contratto 
collettivo nazionale di lavoro. Per i dipendenti pubblici tale fondo non è presso l’ente ma 
presso l’Inpdap. 

 
 DEBITI 
 
Tutti i debiti sono valutati al loro valore nominale. 
 
I debiti vs. l’Ente pubblico di riferimento (Comune di Castelfranco Emilia) pari a euro 
145.651,67 corrispondono ad altrettanti accertamenti aperti sul bilancio del comune e 
rappresentano: 

- per euro 137,38 somme accreditate erroneamente sul conto di tesoreria del Istituzione ma di 
competenza del Comune; 

- per euro 145.514,29 rimborso spese generali. 
 
 COMPOSIZIONE ALTRI DEBITI 
 
La voce “DEBITI v/Istit. Previd. e Sic. Sociale” nel passivo dello Stato Patrimoniale (D.12) 
pari a complessivi 13.447,58 euro è riferita ai contributi previdenziali e assistenziali dovuti 
sulle competenze residue al personale, nonché al saldo degli oneri assicurativi obbligatori 
per il personale dipendente. 
 
La voce “ALTRI DEBITI” nel passivo dello Stato Patrimoniale (D.13) pari a complessivi 
79.771,70 euro è riferita: 
 alle competenze residue spettanti al personale dipendente (produttività-indennità di 

risultato-straordinari ecc.), per complessivi 18.153,60 e Irap relativa per euro 680,00; 
 a IVA a debito su corrispettivi da incassare per 38.893,13 euro; 
 a utenti per somme da restituire per 200,00; 
 a contributi diversi per complessivi 21.844,97 euro verso Istituti scolastici del territorio 

comprese le scuole paritarie e  Associazioni sportive. 
 
 ELENCO SOCIETA' CONTROLLATE E COLLEGATE 
 
L'Istituzione non detiene partecipazioni in imprese controllate o collegate. 
 
 COSTI E RICAVI 
 

Sono contabilizzati secondo il principio della competenza. 
 

 
 COMPOSIZIONE ONERI DIVERSI DI GESTIONE 
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La voce “ONERI DIVERSI DI GESTIONE” è composta principalmente da: 
 contributi e trasferimenti ad altri enti (comuni, direzioni didattiche, scuole dell’infanzia 

private,), contributi alle famiglie per diritto allo studio  
 compensi e rimborsi spese al consiglio di amministrazione e ai revisori dei conti 
 tasse proprietà automezzi, tasse diverse, valori bollati 
 IVA indetraibile (pro-rata) 
 Spese di incasso e pagamento, abbonamenti, spese di registrazione contratti, spese 

postali, spese di rappresentanza, visite fiscali 
Le spese di cancelleria sono state comprese nei costi per materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci. 

 
 IRAP 
 
Per l’anno 2014 si è determinata la base imponibile Irap secondo le disposizioni del c.3 
dell’art. 10 del D.Lgs. 446/97 (regole delle società commerciali) per i servizi Asilo Nido e 
Trasporto Scolastico che, non essendo in utile, comportano un Irap pari a zero. Per gli altri 
servizi si determina l’imposta con il metodo “retributivo” e pertanto si è rilevata l’Irap al 
8,5% sulle retribuzioni al personale dipendente e sui compensi delle collaborazioni 
coordinate e continuative e occasionali, importo riportato alla voce 22. del Conto 
Economico e pari a euro 30.059,50. 
 
 PROVENTI FINANZIARI  
 
Sono costituiti dagli interessi attivi maturati sui ruoli di riscossione coattiva incassati nel 
2014 e sul conto di tesoreria presso la Banca d’Italia, per complessivi 1.531,80 euro. 

 
 PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 
 
Sono costituiti dai seguenti ricavi e costi non di competenza dell’esercizio: 
 
Sopravvenienze attive per complessivi 7.569,14 relative principalmente a: 
- note di accredito per conguagli utenze e storni di fatture già registrate a costo nel 2013; 
- incassi di rette già iscritte a ruolo ed eliminate come inesigibili negli anni precedenti; 
- trasferimento da parte del Comune del credito Irap derivante dall’opzione al sistema 
commerciale del Servizio Farmacia che, avendo realizzato un utile, ha scontato la perdita dei 
Servizi Nido e Trasporto scolastico. 
Insussistenze del passivo per complessivi euro 2.001,88 quasi interamente riferite a minori 
debiti su fatture da ricevere anno 2013 per utenze gas e rendiconto di gestione Ceas.  
Sopravvenienze passive per complessivi euro 4.095,92 costituite principalmente da: 
conguagli di utenze e fatture pervenute successivamente alla chiusura del bilancio 
d’esercizio 2013 ma di competenza di quello stesso esercizio; conguaglio fondo produttività 
anno 2013. 
Insussistenze dell’attivo per euro 0,01 derivante da arrotondamento su ripartizione spese 
progetto di qualificazione a.s. 09/10.  
 
 
 RISULTATO D’ESERCIZIO 
 
Il bilancio si chiude con un utile pari a 58.558,75 in quanto il trasferimento del comune è 
stato contabilizzato interamente fra i ricavi ma le esigenze di copertura dei costi dei 
servizi si sono rilevate a consuntivo inferiori al previsto.  
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I principali scostamenti rispetto alle previsioni si possono così riassumere: 
 

 ASILO NIDO scostamento minore, rispetto alla previsione assestata, di euro 41.837,43 
dovuti principalmente ad una minore spesa per servizi di manutenzione patrimonio, 
impianti e verde, minore spesa di riscaldamento, minore spesa per prestazioni socio 
assistenziali e fornitura pasti risparmi in parte compensanti da un minore trasferimento a 
pareggio di euro 23.220,57. 
 

 SCUOLE MATERNE minor sbilancio rispetto alla previsione assestata di 87.771,45 euro 
dovuti principalmente alla minore spesa per manutenzione patrimonio impianti e verde, 
minori consumi di riscaldamento nonché un minore trasferimento a pareggio di euro 
40.024,66. 

 
 MENSE SCOLASTICHE maggior sbilancio di 20.930,49 euro dovuto principalmente 

alla quota di accantonamento rischi su crediti non contabilizzata nella previsione. 
 
 TRASPORTO SCOLASTICO minor sbilancio di 6.130,81 euro dovuti alla minore 

incidenza dei costi comuni 
 

 DIRITTO ALLO STUDIO minore sbilancio di 69.816,69 euro principalmente dovuti a 
minori spese per prestazioni socio assistenziali e minore incidenza costi comuni in parte 
compensata da un minore trasferimento a pareggio di euro 62.821,92. 
 

Lo scostamento fra la previsione e il consuntivo della quota di costi comuni da ripartire sui vari 
centri di costo è dovuta ad alcune voci che in sede di previsione non è possibile attribuire 
esattamente ai vari centri di costo ma che in sede di consuntivo vengono contabilizzate nei centri 
di spesa effettivi. 

 
Il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa, 
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, nonché il 
risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili. 
 
 

IL DIRETTORE 
(Bonettini Dr.ssa Manuela) 

 
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

IL PRESIDENTE 
 

_________________________________________ 



 
 

RELAZIONE DEL 
CONSIGLIO DI 

AMMINISTRAZIONE 
DELL’ISTITUZIONE 



RELAZIONE ATTIVITA’ SVOLTA 

ESERCIZIO 2014 

 
 

Premessa 
 

L’Istituzione per la gestione dei servizi educativi e scolastici cura gli interessi e promuove il 
benessere della comunità locale secondo le finalità e i principi di cui all’art. 1 dello Statuto 
Comunale.  
Nell’Istituzione si coniugano i benefici, tipici della gestione diretta, dello stretto collegamento tra 
gli indirizzi e le politiche perseguite dall’Amministrazione Comunale con quelli dell’autonomia 
gestionale, rappresentati da rilevante flessibilità operativa, minore burocratizzazione, maggiore 
rapidità nella realizzazione degli obiettivi, maggiori potenzialità di attrarre risorse dal settore 
pubblico e privato, che si traducono, a loro volta, in recupero di economicità gestionale. 
Essendo dotata di un proprio bilancio, distinto da quello del Comune, l’Istituzione permette una 
maggiore celerità delle procedure contabili, che vengono svolte all’interno dell’Istituzione 
medesima; una maggiore trasparenza e semplicità di lettura, anche per i cittadini, dei dati finanziari 
in relazione all’uso delle risorse dedicate all’ambito educativo e scolastico e delle politiche 
familiari, nonchè un agevole monitoraggio sul livello di efficienza di erogazione dei servizi, con la 
possibilità di apportare tempestivamente i correttivi necessari. 
Tratto caratterizzante dell’Istituzione è l’ambito oggettivo della sua attività, che si riferisce alla 
gestione di servizi privi di rilevanza economica. 
L'Istituzione, quale organismo strumentale del Comune di Castelfranco Emilia, provvede 
all'organizzazione e alla gestione dei servizi educativi e scolastici, compresi gli interventi per il 
diritto allo studio, di interesse socio-educativo e più precisamente: 

 servizi 
 nidi d’infanzia; 
 scuole dell’infanzia;  
 ristorazione scolastica; 
 trasporto scolastico ed extrascolastico; 
 completamento orario scolastico presso i nidi, le scuole dell’infanzia e le scuole primarie; 

 interventi 
 contributi ai nidi privati autorizzati tesi a sostenerne il funzionamento; 
 agevolazioni,rateizzazioni ed esoneri tariffari; 
 contributi alle istituzioni scolastiche statali;  
 contributi alle scuole dell’infanzia private paritarie tesi a sostenerne il funzionamento; 
 interventi educativo-assistenziali per gli alunni disabili presso tutte le scuole, comprese 

quelle paritarie e superiori;  
 fornitura gratuita dei libri di testo di scuola primaria;  
 erogazione contributi per i libri della scuola secondaria di primo e di secondo grado; 
 interventi per la qualificazione per tutte le scuole del territorio, anche mediante contributi 

alle istituzioni scolastiche e ad altri enti in attuazione del Patto per la Scuola; 
 co-progettazione attività estive; 
 progetti di servizio civile. 

 
Rientrano, invece, nell’azione diretta del Comune: 

- i servizi e gli interventi afferenti allo sport e alle attività ricreative; 
- i servizi e gli interventi relativi all’associazionismo e al volontariato; 



- la convenzione con il Comune di San Cesario sul Panaro per il funzionamento del 
complesso scolastico scuole primarie e secondarie di I grado, palestra e del trasporto 
scolastico degli alunni dell’Istituto Comprensivo “Pacinotti” di San Cesario sul Panaro. 

- Le spese di investimento. 
 

Nidi d’infanzia 
Nel primo semestre del 2014 si è dato attuazione al programma e ai progetti, così come 
rappresentati in sede di approvazione del bilancio di previsione annuale, pluriennale e della 
correlata relazione previsionale e programmatica. Al completamento dell’anno educativo 2013/2014 
e in previsione dell’avvio dell’a.e. 2014/2015, stanti la rilevata contrazione della domanda e 
l’opportunità di sperimentare nuovi modelli gestionali, si è intervenuti sull’assetto organizzativo del 
servizio con l’intendimento di fornire una risposta adeguata alle nuove esigenze, sia in termini di 
ottimizzazione delle risorse a disposizione – soprattutto quanto alla gestione delle risorse umane – 
sia di differenti modalità erogative del servizio (sezioni sperimentali, potenziamento delle sezioni a 
età differenziata). 
Ciò ha determinato una modificazione nell’assegnazione del personale dipendente nei diversi 
servizi e dell’orario di lavoro di alcune unità. 
L’attuata micro-riorganizzazione, garante di un’offerta complessiva di servizio rapportata alla 
domanda, fa seguito a precedenti interventi riorganizzativi, attraverso i quali si è inteso fare della 
flessibilità uno strumento di lavoro condiviso per il perseguimento di finalità specificamente 
attinenti al servizio ma anche di rinnovamento e crescita professionale. 
L’andamento del primo quadrimestre settembre/dicembre 2014 ha portato a una valutazione nel 
complesso positiva, anche se non scevra di profili critici, soprattutto laddove sono stati introdotti 
elementi organizzativo-gestionali a rilevante connotaizone innovativa e sperimentale. 
L’esecuzione della convenzione in essere con i due nidi privati del territorio ha confermato la 
corretta impostazione del rapporto negoziale in un’ottica di fattivo partenariato pubblico-privato. 
Infine, quanto al centro estivo realizzato tramite rapporto di co-progettazione con le associazioni di 
promozione sociale, si evidenzia l’esito proficuo dell’esperienza sperimentale condotta nell’estate 
2014, attestato dalle risultanze dei questionari di soddisfazione somministrati all’utenza; tuttavia, si 
è rilevato un calo degli iscritti, verosimilmente da leggere in coerenza con la contrazione della 
domanda di nido.  
 
Scuole d’infanzia 
Nel primo semestre del 2014 si è dato attuazione al programma e ai progetti, così come definiti in 
sede di approvazione del bilancio di previsione annuale, pluriennale e della correlata relazione 
previsionale e programmatica. 
Da aprile 2014, a seguito dell’aumentato numero di domande di iscrizione per l’a.s. 2014/2015, si è 
proceduto all’attivazione di una nuova sezione di scuola dell’infanzia comunale nella frazione di 
Panzano, dando attuazione ad apposito indirizzo della Giunta comunale. Tale decisione ha 
comportato l’esecuzione di interventi di manutenzione straordinaria nel plesso già adibito a sede 
della scuola dell’infanzia statale A. Frank, portando a una valorizzazione dell’immobile sino a quel 
momento sotto utilizzato. 
Quanto al profilo gestionale, sempre in un’ottica di ottimizzazione e razionalizzazione della spesa, 
si è stabilito, attraverso la riorganizzazione sopraccitata, di garantire la funzione didattica tramite 
l’impiego di due educatrici in possesso del titolo per l’esercizio dell’attività di insegnante, 
dirottando in tal modo risorse assegnate ai servizi 0/3 anni al nuovo servizio. Il completo 
funzionamento della sezione ha trovato risposta nei contratti d’appalto: ristorazione scolastica, 
completamento d’orario, servizio ausiliario-assistenziale. 



Relativamente alle attività svolte con e per le scuole statali, si registra un’attuazione dei programmi 
e dei progetti conforme alle previsioni. Del pari per i rapporti convenzionali con le scuole 
dell’infanzia private paritarie. 
L’andamento del primo quadrimestre settembre/dicembre 2014 ha portato a una valutazione molto 
positiva, sia relativamente all’organizzazione (con particolare riguardo alle risorse umane, che 
hanno visto nel cambiamento una sfida professionale e un’occasione di crescita) sia quanto alla 
risposta dell’utenza, nei confronti della quale sono stati assicurati diversi momenti di confronto e di 
accompagnamento. 
Il centro estivo realizzato in co-progettazione con associazioni di promozione sociale, al terzo anno 
di esperienza, ha confermato la gradibilità da parte dell’utenza. Il numero di iscritti è risultato in 
costante aumento (da 71 a 94 nel triennio).    
 
Scuole primarie e secondarie di primo grado 
Lo stato di attuazione è risultato conforme, sia quanto ai contenuti sia quanto alla tempistica, alla 
programmazione iniziale.  
In particolare, con l’avvio dell’anno scolastico 2014/2015, presso l’edificio scolastico sito in piazza 
Falcone nella frazione di Piumazzo, è stato istituito un plesso di scuola secondaria di primo grado 
(due classi prime) intitolata, per volontà congiunta dell’istituzione scolastica e 
dell’Amministrazione comunale, a Giovanni Falcone e Paolo Borsellino. Nell’arco del triennio 
scolastico, l’edificio accoglierà, oltre alle due classi prime, l’intero ciclo. 
Il centro estivo realizzato in co-progettazione, al terzo anno di esperienza ha confermato la 
gradibilità da parte dell’utenza. Il numero di iscritti è risultato in costante aumento (da 146 a 170 
iscritti nel triennio).    
 
Scuola secondaria di secondo grado “Lazzaro Spallanzani” 
Le attività di competenza sono state svolte coerentemente con la programmazione. L’impegno è 
stato profuso nel sostenere l’arricchimento dell’offerta formativa e nella ferma volontà 
dell’Amministrazione di promuovere un potenziamento della locale scuola secondaria di secondo 
grado nei tavoli provinciali. 
 
Diritto allo studio e arricchimento dell’offerta formativa 
Servizio di ristorazione scolastica 
Di rilievo l’esito dell’attività svolta dall’Osservatorio per la qualità dei servizi educativi e scolastici, 
istituito con deliberazione del Consiglio d’Amministrazione n. 9 del 09.05.2013, sulla base 
dell’esigenza di dare fattiva applicazione alle carte dei servizi di trasporto scolastico e di 
ristorazione scolastica, tramite le quali, oltre ad assolvere a una funzione informativa, si è inteso 
trovare spazio a indicatori di qualità volti al miglioramento dell’azione amministrativa. 
A tale organismo sono affidati compiti di verifica circa il raggiungimento degli standard perseguiti 
unitamente all’andamento delle rilevazioni della soddisfazione degli utenti e dei 
reclami/segnalazioni pervenuti, al fine della produzione del primo rapporto sulla qualità dei servizi 
e della revisione degli standard di qualità delle Carte per l’anno scolastico successivo. 
Relativamente al servizio di ristorazione scolastica, l’effettuazione di quarantacinque sopralluoghi 
presso i terminali di distribuzione e presso le cucine comunali, ha portato a elaborare significative 
riflessioni sulla qualità erogata e su quella percepita. Tali riflessioni sono state supportate e 
integrate dal lavoro svolto dai Comitati mensa e dai ristretti gruppi di monitoraggio, organismi 
composti da rappresentanze delle istituzioni scolastiche e dei genitori. Le osservazioni effettuate, gli 
elementi raccolti, le valutazioni condotte, hanno determinato l’avvio di un percorso di concertazione 
con l’appaltatore su differenti livelli: l’organizzazione del servizio, la definizione dei menù, 
l’individuazione di margini di miglioramento nella gestione del servizio.  
Nella redazione degli atti afferenti alla procedura aperta per l’individuazione del contraente per la 
gestione del servizio in appalto negli aa.ss. 2014/15-2016/17 e 2017/18, si è inteso dare spazio al 



lavoro di monitoraggio svolto nel corso dell’a.s. 2013/2014: in tal senso, sono state introdotte nuove 
condizioni contrattuali, dalla modificazione significativa dei menù alla previsione di interventi 
improntati al valore educativo del pasto e al rispetto ambientale.  
In fase esecutiva del contratto d’appalto per il periodo settembre/dicembre 2014, si è avuto riscontro 
in termini di effettiva efficacia di quanto definito, sia grazie al proseguimento dell’attività affidata 
all’Osservatorio sia all’esercizio del potere di controllo che compete alla committenza.    
 
Servizio di trasporto scolastico e Piedibus 
L’attività svolta dall’Osservatorio per la qualità dei servizi educativi e scolastici si è sviluppata 
anche in rapporto al trasporto scolastico ed extrascolastico. 
Il servizio è stato eseguito in modo puntuale e corretto, non registrandosi anomalie o mancanze di 
conformità, anche grazie a una flessibilità organizzativa che l’Amministrazione ha attuato di 
concerto con l’appaltatore.  
Le istituzioni scolastiche hanno potuto fruire del servizio di trasporto per la realizzazione delle 
iniziative progettuali inserite nel piano dell’offerta formativa.  
Quanto al Piedibus, il progetto è stato realizzato nel capoluogo - mediante l’attivazione di due linee 
– nonché nelle frazioni di Manzolino e di Piumazzo, con il funzionamento di una linea per ciascuna 
frazione.  
 
Integrazione scolastica 
Conformemente alla programmazione, nella primavera del corrente anno è stata svolta la procedura 
aperta per l’individuazione del nuovo contraente per la gestione in appalto degli interventi diretti 
all’integrazione scolastica degli alunni disabili in ogni ordine e grado di scuola e nell’ambito dei 
servizi per l’infanzia. 
Le richieste rappresentate dalle istituzioni scolastiche e supportate dal servizio di Neuropsichiatria 
Infanzia e Adolescenza dell’ASL sono state soddisfatte in relazione a ciascun minore certificato. 
L’andamento, costantemente in aumento, del numero dei bambini disabili a fronte dell’esigenza di 
contenere la spesa pubblica, non ha tuttavia consentito di rispondere integralmente al fabbisogno 
segnalato dalle scuole in termini di ore assegnate a ciascun minore. 
A fine agosto si è proceduto a una verifica dell’attuazione dell’Accordo distrettuale per 
l’integrazione scolastica: l’esito del confronto interistituzionale al tavolo tecnico-politico ha 
confermato l’efficacia del sistema implementato, nel quale trovano sistematica previsione e 
codificazione incontri e ulteriori strumenti di condivisione tra i soggetti chiamati, a diverso titolo, a 
promuovere la piena integrazione nella famiglia, nella scuola e nella società dei disabili. 
L’occasione è stata utile per un confronto sulla figura del tutor da impiegarsi presso le scuole 
secondarie di secondo grado, in relazione alla quale emergeva l’esigenza, nel contesto provinciale e 
distrettuale, di fornire un preciso inquadramento: su tale piano, il distretto ha optato per 
un’accentuazione della vocazione volontaristica della figura, reperita, per gli interventi da attuarsi 
nell’a.s. 2014/2015, attraverso l’individuazione di un’associazione di promozione sociale. Con 
l’intento di fortificare un’azione sinergica a livello distrettuale, il procedimento ha visto capofila 
l’Unione del Sorbara, che, anche in nome e per conto del Comune di Castelfranco Emilia, ha 
provveduto all’individuazione delle associazioni e alla definizione di uno schema tipo di rapporto 
convenzionale. Il progetto ha interessato n. 9 studenti residenti nel territorio. 
Le azioni di integrazione scolastica nell’anno 2014 hanno trovano la propria sintesi nell’a.s. 
2013/2014 nel progetto “Pari opportunità nella Scuola: un diritto costituzionale all’uguaglianza 
sostanziale” e nell’a.s. 2014/2015 nel progetto “La dimensione inclusiva della scuola: uno sforzo 
comune tra corresponsabilità e collaborazione”, finanziati dalla Fondazione Cassa di risparmio di 
Modena. 
 
Fornitura libri di testo e contributi per libri di testo 
L’attività è stata svolta conformemente a quanto programmato. 



 
Arricchimento dell’offerta formativa 
L’arricchimento dell’offerta formativa si pone nell’ambito degli impegni assunti 
dall’Amministrazione comunale attraverso il Patto per la Scuola. 
Le azioni progettuali programmate sono state realizzate, secondo gli accordi interistituzionali tra 
Amministrazione comunale e Istituzioni scolastiche del territorio. 
In particolare, nel corso dell’a.s. 2013/2014: 

 il progetto “Sani stili di vita” – articolato nella duplice direzione della promozione 
dell’attività sportiva e dell’educazione alimentare - ha visto un potenziamento, soprattutto 
grazie alle forme di partenariato pubblico-privato; 

 i progetti co-finanziati dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Modena e 
dall’Amministrazione comunale hanno spaziato su diverse e sensibili tematiche (tra cui: 
sviluppo degli apprendimenti, lingue straniere, antidispersione scolastica, integrazione, arte 
e musica); 

 sono stati confermati gli interventi di educazione stradali curati dalla polizia municipale; 
 la nuova convenzione con l’Unione Terre di Castelli e il Comune di San Cesario sul Panaro 

per la gestione delle politiche ambientali ha consentito la realizzazione di iniziative in parte 
confermative di percorsi già avviati e in parte innovativi (rappresentazioni teatrali); 

 sono stati garantiti i finanziamenti attinti dal Piano di zona distrettuale per la salute e per il 
benessere sociale, grazie ai quali hanno trovato attuazione sia progetti promossi e 
organizzati dalle scuole sia dall’Istituzione per la gestione dei servizi sociali del Comune.  

In fase di avvio dell’a.s. 2014/2015, è stato definito il seguente piano dell’offerta formativa: 
 progetto spazio compiti per alunni con DSA presso le scuole primarie; 
 interventi distrettuali per il miglioramento e la qualificazione dei servizi per bambini in età 

0-6 anni;  
 sani stili di vita: educazione alimentare, attività psicomotoria e promozione dell’attività; 
 educazione ambientale; 
 progetti promossi e organizzati dalle Istituzioni scolastiche e co-finanziati 

dall’Amministrazione comunale e dalla Fondazione Cassa di risparmio di Modena (percorsi 
inclusivi per il successo scolastico, insegnamento lingua inglese, laboratorio di scienze, 
musica); 

 Teatro Ragazzi e Progetto lettura, a cura del Settore Tutela e gestione dei beni culturali e 
paesaggistici;  

 Progetto di educazione stradale, a cura del Settore di Polizia Municipale; 
 Gruppi socio educativi, Spazio d’ascolto/Sportello psicologico, Laboratori scolastici: 

realizzati a cura dell’Istituzione per la gestione dei servizi sociali tramite i finanziamenti di 
cui al Piano di zona distrettuale per la salute e per il benessere sociale. 

 


